Tvorba prostorového usporadani

Zajisténi vyrobniho procesu podniku se odviji od efektivniho navrhu vyrobni zakladny; ij.
vyrobniho layoutu. Nespravné navrhovani prostorového uspofadani ma za nasledek
nepfehledné a prebytec¢né materialové toky, zbyteéné pohyby pracovnikd, plytvani vyrobnich
ploch apod. V kone¢ném dusledku zpusobuji zminéné nedokonalosti zvySené logistické naklady
a tedy i zvySené celkové vyrobni naklady.

Navrh vyrobni struktury, ktery zahrnuje pfedevsim uspofadani osobnich a vécnych prvku
vyrobniho procesu v daném prostoru musi zabezpecit:

- pruznou  adaptaci vyroby na komercni a inovacni zmény,

- co nejhospodarngjsi pribéh vyrobniho procesu,

- prehlednost  pribéhu vyrobniho procesu,

- vyuziti  progresivnich manipulaénich prostredka,

- vytvofeni  pracovnich podminek v souladu s poZzadavky na bezpecnost a hygienu.

Tato problematika je obecné velmi Siroka a proto navazuje a splyva s dalSimi oblastmi freSenych
v ramci digitalniho podniku. Pokud ale mluvime o prostorovém usporadani, zabyvame se
predevsSim nasledujicimi sméry:

- Analyza  materidlovych, personalnich a informacnich toka.

- Navrhy  prostorového usporadani jednotlivych vyrobnich pracovist, skladu,
manipulacnich cest, spravnich ploch (kancelari) a socialnich ploch (Satny, = WGC, sprchy,
jidelny).

- Optimalizace  velikosti vyrobnich a skladovacich ploch.

- Navrh  dopravnich cest vzhledem k personalnim a manipulaénim tokam.

Pokud nahlédneme hloubéji, pozadavky pro zvySeni efektivity vyrobniho systému Ize
vydefinovat nasledovné:

- minimalizovat  naklady na manipulaci s materiadlem,

- zefektivnit  vyuziti veSkerych prostor(,

- zefektivnit  vyuZziti pracovniho prostoru,

- eliminovat  0zké ulicky (priichody),

- usnadnit  komunikaci a vzdjemné plsobeni mezi pracovniky, pracovniky a jejich
nadfizenymi, ¢ mezi pracovniky a zakazniky,

- redukovat  Casy vyrobniho cyklu a doby obsluhy,

- eliminovat  nadbytec¢né pohyby,

- usnadnit  vstupy, vystupy a umisténi materiélu, produktd a lidi,
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- zaclenit  pojistné a ochranné opatfeni; podpora kvality produktu a servisu,
- podporovat  aktivity pro radnou udrzbu,

- zfidit  vizualni kontrolu nad operacemi a aktivitami,

- zafidit  flexibilitu na pfizplsobeni se ménicim se podminkam.

Pro navrh vyrobni zakladny a tim zajisténi vySe zminénych pozadavkd, existuje cela fada
metod a softwarovych produktl - produktl digitalniho podniku. | pfesto, ze vétSina téchto metod
nabizi pouze statickou optimalizaci (na druhé strané méné naro¢né nez dynamicka simulace a
vétsSinou s dostate¢né uspokojujicimi vystupy), pfinasi projektantovi béhem navrhu pres
metodicky strukturované planovani v€asné rozpoznani veskerych rizik, vystupujici ze Spatného
navrhu vyrobniho layoutu, dispozice pracovist a s tim i souvisejici materialové toky. Véasna
eliminace téchto rizik je diky moznosti detailniho pohledu (a pohledu v 3D prostfedi) na vyrobni
systém jiz v po¢atecnich fazich navrhu bez jakéhokoliv zasahu do realné vyroby.
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